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คู่มือการประเมินความเส่ียง 

ของ หจก. นวรรณ 
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บทน า  

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั นวรรณ เช่ือมัน่ว่าความซ่ือสัตยค์ือรากฐานของความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน นโยบายฉบบัน้ีจึงถูกก าหนด

ขึ้นเพ่ือให้บคุลากรทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึงมีทกัษะในการ

คดักรองและป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีปราศจากการคอร์รัปชนัอยา่งเป็น

รูปธรรม  

  

วัตถุประสงค์  

นโยบายฉบบัน้ีจดัท าขึ้นโดยมีวตัถุประสงคห์ลกั ดงัน้ี:  

เพ่ือสร้างมาตรฐานการปฏิบัตงิาน: ก าหนดแนวทางให้บคุลากรด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และมีจริยธรรม ตามหลกั

ธรรมาภิบาลท่ีย ัง่ยืน  

เพ่ือเฝ้าระวังและประเมินความเส่ียง: ส่งเสริมความตระหนกัรู้ในการระบุและวิเคราะห์พฤติกรรมท่ีอาจน าไปสู่การทุจริต 

เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อองคก์ร  

เพ่ือวางระบบการจัดการและตอบโต้: จดัให้มีมาตรการรับมือและการบริหารจดัการท่ีชดัเจนเม่ือเกิดเหตุการณ์ทุจริต พร้อม

น ามาปรับปรุงแผนป้องกนัให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง   

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1.  หุ้นส่วนผู้จัดการ   

• การก าหนดทิศทาง: ก าหนดนโยบายและวางรากฐานการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต พร้อมก ากบัดูแลให้การ

ด าเนินธุรกิจเป็นไปตามจดุยืนความโปร่งใสขององคก์ร  

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กร: มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกและสร้างทศันคติการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ให้

เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมการท างานในทุกระดบั  

• การบังคับใช้และลงโทษ: ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด และใชอ้ านาจในการพิจารณา

บทลงโทษท่ีเหมาะสมต่อผูฝ่้าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย  

2.  หัวหน้าฝ่าย 

• การก ากับดูแลภายใน: ควบคุมดูแลและตรวจสอบกระบวนการท างานภายในฝ่ายท่ีรับผิดชอบ ให้สอดคลอ้งกบั

แนวทางของนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั  

• การติดตามและรายงาน: รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ผลการน านโยบายไปปฏิบติั และรายงานขอ้เสนอแนะต่อ

กรรมการผูจ้ดัการอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าไปปรับปรุงระบบการป้องกนัให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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• การสนับสนุนบุคลากร: ปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด พร้อมให้ค  าปรึกษาและส่งเสริมให้พนกังานในสังกดั

ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  

3. พนักงาน (Employees)  

• การยึดถือปฏิบตัิ: ศึกษาท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึงระเบียบ

ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนการท างาน  

• การเฝ้าระวังและแจ้งเบาะแส: ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการป้องกนัองคก์ร โดยสอดส่องดูแลและรายงานเบาะแสต่อ

หวัหนา้ฝ่ายหรือกรรมการผูจ้ดัการทนัที หากพบเห็นพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ท่ีอาจสุ่มเส่ียงต่อการทุจริต  

• การรักษาความถูกต้อง: งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในพฤติกรรมท่ีขดัต่อจริยธรรม และให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเม่ือมีการร้องเรียนเกิดขึ้นจากการละความรับผิดชอบ 

การส่ือสารและการฝึกอบรม 

องคก์รจดัให้มีการส่ือสารนโยบายอยา่งทัว่ถึงผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี:  

- จดัอบรมหรือประชุมช้ีแจงนโยบายให้แก่บุคลากรทุกระดบั เพ่ือสร้างความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติัท่ีตรงกนั  

- ส่ือสารนโยบายและเจตนารมณ์ไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก (คูค่า้/ลูกคา้) เพื่อแสดงจุดยนืความโปร่งใสขององคก์ร  

 

บทลงโทษ 

เพื่อให้การบงัคบัใชน้โยบายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั นวรรณ จึงก าหนดแนวทางการ

ลงโทษส าหรับผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย จะมีบทลงโทษตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบของห้างฯ 

 

การแจ้งเบาะแส 

• หลักการปฏิบตัิ: บคุลากรทุกระดบัมีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลและตอ้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีฝ่า

ฝืนนโยบาย หรือพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทจุริตและคอร์รัปชนั  

• ช่องทางการแจ้งส าหรับบุคลากรภายใน: หากพบเห็นเหตุการณ์ผิดปกติ พนกังานสามารถแจง้เบาะแสหรือปรึกษา

ไดท่ี้หวัหนา้ฝ่ายท่ีตนสังกดั หรือแจง้ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ  

• ช่องทางการแจ้งส าหรับบุคคลภายนอกและคู่ค้า: องคก์รจดัให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผา่นหนา้เวบ็ไซตข์อง

บริษทั [www.nawan.info] เพื่ออ านวยความสะดวกและรักษาความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

• การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส: องคก์รจะปกปิดขอ้มูลตวัตนและรักษาความลบัของผูแ้จง้เบาะแสอยา่งสูงสุด เพื่อ

ป้องกนัผลกระทบหรือการถูกกลัน่แกลง้จากการรายงานขอ้มูลดว้ยเจตนาบริสุทธ์ิ  
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การบังคับใช้ระเบียบและขอ้บงัคับ 

ขอ้ 1. ประกาศและวนัมีผลบงัคบัใช ้

คู่มือแนวทางการปฏิบติัการบริหารบุคคลฉบบัน้ี จดัท าขึ้นเพ่ือใชเ้ป็นบรรทดัฐานสูงสุดในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลของ ห้างหุน้ส่วนจ ากดั นวรรณ โดยให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี [...............................................] เป็นตน้ไป 
จนกว่าจะมีการประกาศเปล่ียนแปลง แกไ้ข หรือยกเลิกเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ขอ้ 2. ขอบเขตการบงัคบัใช ้

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายในคู่มือฉบบัน้ี ให้มีผลผกูพนัและใชบ้งัคบักบับคุลากรทุกระดบัของห้างหุ้นส่วนฯ 
ไดแ้ก่ หุ้นส่วนผูจ้ดัการ, หวัหนา้ฝ่าย/ผูจ้ดัการโครงการ, พนกังานประจ า, พนกังานทดลองงาน ตลอดจนผูรั้บเหมาช่วง (ใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานการท างานและนโยบายความปลอดภยั) ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นหมวดค านิยามอยา่งเคร่งครัด 

ขอ้ 3. การยกเลิกระเบียบหรือค าส่ังเดิม 

บรรดาประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ หรือขอ้ตกลงสภาพการจา้งอ่ืนใดของห้างหุน้ส่วนฯ ท่ีไดป้ระกาศใชก่้อนหนา้น้ี ซ่ึง
มีขอ้ความขดัหรือแยง้กบัคู่มือฉบบัน้ี ให้ถือเป็นการยกเลิก และใหยึ้ดถือขอ้ความตามคู่มือแนวทางการปฏิบติัการบริหาร
บุคคลฉบบัน้ีแทน 

ขอ้ 4. อ านาจในการตีความและแกไ้ขเพ่ิมเติม 

ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย เกิดปัญหาในการตีความ หรือมีเหตุสุดวิสัยอ่ืนใดท่ีมิไดร้ะบุหรือครอบคลุมไวใ้นคู่มือฉบบัน้ี 
ให้ หุ้นส่วนผูจ้ดัการ เป็นผูมี้อ  านาจพิจารณาวินิจฉยัช้ีขาด และให้ถือค าวินิจฉยันั้นเป็นท่ีสุด 

ทั้งน้ี ห้างหุ้นส่วนจ ากดั นวรรณ ขอสงวนสิทธ์ิในการแกไ้ข เพ่ิมเติม หรือปรับปรุงระเบียบในคู่มือฉบบัน้ีให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ กฎหมายแรงงาน หรือนโยบายขององคก์รในอนาคต โดยจะประกาศให้พนกังานทราบ
ล่วงหนา้โดยทัว่กนั 
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ขอ้ 5. การปฏิบติัตามและการลงโทษ 

ถือเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคนท่ีตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามคู่มือฉบบัน้ีอยา่งเคร่งครัด หาก
บุคลากรผูใ้ดละเลย ฝ่าฝืน หรือกระท าการอนัขดัต่อระเบียบขอ้บงัคบัน้ี จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัตามท่ีระบุไวใ้น
หมวด "วินยัและการลงโทษ" และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหากสร้างความเสียหายแก่ห้างหุ้นส่วนฯ 

จึงประกาศมาเพื่อทราบ และให้พนกังานตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี ...1... เดือน ...พฤษภาคม... พ.ศ. ...2569... 

(ลงช่ือ)   หุ้นส่วนผูจ้ดัการ 

(นายสุรพงษ ์ชิงนวรรณ์) 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process)  

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ หจก. นวรรณ เป็นไปอยา่งโปร่งใส และลดโอกาสการเกิดทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดท่ี

ส่งผลต่อความมัน่คงของห้างหุ้นส่วน จึงก าหนดขั้นตอนการบริหารความเส่ียงไว ้5 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี: 

1. การก าหนดบริบทและวัตถุประสงค์ (Establishing the Context) 

ก าหนดเป้าหมายของการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายของ หจก. นวรรณ โดยพิจารณาจาก:  

ปัจจัยภายใน: เช่น ระบบการเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารบุคคล และระเบียบปฏิบติัภายใน 

ปัจจัยภายนอก: เช่น กฎหมายภาษี คู่คา้ สภาพเศรษฐกิจ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์หา "จุดอ่อน" ท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตหรือความสูญเสีย: 

การระบุความเส่ียง (Identification): คน้หาว่าในกระบวนการท างานของ หจก. มีจุดใดท่ีอาจเกิดการทุจริต หรือขอ้ผิดพลาด

ได ้เช่น ช่องว่างในการเบิกจ่ายเงิน หรือการตรวจรับพสัดุ  

ในการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ให้พิจารณาและระบุขอ้มูลตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี:  

• การระบกุิจกรรมท่ีมีความเส่ียง: วิเคราะห์กิจกรรมหรือขั้นตอนการด าเนินงานท่ีมีโอกาสเอ้ือให้เกิดการทุจริตและ

คอร์รัปชนั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบตอ่ความมัน่คงและช่ือเสียงของห้างหุ้นส่วนจ ากดั 

• การวิเคราะห์กระบวนการและการควบคุมภายใน: ระบุรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติังานในกิจกรรมท่ีมีความ

เส่ียงอยา่งละเอียด พร้อมทั้งระบมุาตรการการควบคุมภายในท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั และก าหนดตวับคุคลหรือต าแหน่ง

งานท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบหลกั  

• การพจิารณาปัจจัยภายนอก: ระบปัุจจยัหรือเง่ือนไขภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบหรือจูงใจให้เกิดความเส่ียง เช่น 

การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการ ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ ผูรั้บเหมา หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก

กลุ่มต่างๆ  

3. การวิเคราะห์ความเส่ียง (Analysis): 

ประเมินตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ทั้งในดา้น โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ตอ่ห้างหุ้นส่วน โดย

การสร้างตารางวดัความเส่ียงทุจริตส าหรับ หจก. นวรรณ จะอา้งอิงตามเกณฑม์าตรฐานของ ส านกังาน ป.ป.ท. และ ป.ป.ช. 

ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในการท าแผนบริหารความเส่ียงครับ โดยใชร้ะบบคะแนน 5 ระดบั (5x5 Matrix) เพื่อความละเอียดและเป็น

สากล ดงัน้ี:  
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3.1 เกณฑ์การให้คะแนน "โอกาสเกิด" (Likelihood)  

เป็นการประเมินว่าเหตุการณ์ทุจริตนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยแค่ไหนในรอบปี  

ระดับ ค าอธิบาย (ความหมายเชิงคุณภาพ) ความถี่ (เชิงปริมาณ) 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดขึ้นแน่นอน / มีช่องโหว่ชดัเจน เกิดขึ้นมากกว่า 5 คร้ังต่อปี 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง / การควบคุมไม่เพียงพอ เกิดขึ้น 3-4 คร้ังต่อปี 

3 (กลาง) อาจจะเกิดขึ้นได ้/ มีการควบคุมแต่ยงัไม่ดีพอ เกิดขึ้น 2 คร้ังต่อปี 

2 (น้อย) นานๆ คร้ังจะเกิดขึ้น / มีระบบควบคุมท่ีค่อนขา้งดี เกิดขึ้น 1 คร้ังต่อปี 

1 (น้อยมาก) แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย / ระบบควบคุมเขม้งวดมาก ไม่เคยเกิดขึ้นในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 

3.2 เกณฑ์การให้คะแนน "ผลกระทบ" (Impact)  

ประเมินจากความเสียหายทางการเงิน ภาพลกัษณ์ หรือความผิดทางกฎหมาย  

ระดับ ผลกระทบทางการเงนิ (ตัวอย่าง) ผลกระทบด้านภาพลกัษณ์/กฎหมาย 

5 (สูงมาก) เสียหาย > 500,000 บาท ขึ้นไป ถูกฟ้องร้องคดีอาญา / หจก. ถูกขึ้นบญัชีด า (Blacklist) 

4 (สูง) เสียหาย 100,001 - 500,000 บาท ส่ือมวลชนลงข่าว / ถูกสอบสวนโดยหน่วยงานรัฐ 

3 (กลาง) เสียหาย 50,001 - 100,000 บาท ถูกร้องเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร / งานล่าชา้อยา่งหนกั 

2 (น้อย) เสียหาย 10,000 - 50,000 บาท ถูกเตือนภายใน / เสียช่ือเสียงในกลุ่มลูกคา้เฉพาะราย 

1 (น้อยมาก) เสียหาย < 10,000 บาท หรือไม่เสียเลย ไม่ส่งผลกระทบภายนอก / แกไ้ขไดท้นัทีภายในแผนก 

 

3.3 ตารางระดับความเส่ียง (Risk Matrix 5x5)  

เม่ือไดค้ะแนนทั้งสองดา้น ให้น ามาคูณกนั (Likelihood x Impact) เพื่อหาค่าความเส่ียง:  

ผลกระทบ (Impact) \ โอกาส (Likelihood) 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (กลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

5 (สูงมาก) 5 10 15 20 25 

4 (สูง) 4 8 12 16 20 

3 (กลาง) 3 6 9 12 15 

2 (น้อย) 2 4 6 8 10 

1 (น้อยมาก) 1 2 3 4 5 
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4. เกณฑ์การตัดสินใจ 

คะแนน 15 - 25 (สีแดง - สูงมาก): ยอมรับไม่ได ้ตอ้งหยดุกิจกรรมหรือปรับปรุงมาตรการทนัที และรายงานผูบ้ริหาร

ระดบัสูง  

คะแนน 9 - 14 (สีส้ม - สูง): ตอ้งรีบจดัท าแผนลดความเส่ียง และมีก าหนดเวลาแกไ้ขท่ีชดัเจน  

คะแนน 4 - 8 (สีเหลือง - ปานกลาง): ยอมรับไดใ้นระดบัหน่ึง แตต่อ้งมีมาตรการเฝ้าระวงัหรือตรวจสอบเป็นระยะ  

คะแนน 1 - 3 (สีเขียว - ต ่า): ยอมรับได ้ควบคุมตามปกติ (Normal Procedure)  

ตัวอย่างการใช้: หากในแผนกจดัซ้ือของ หจก. นวรรณ มีโอกาสเกิด "การรับสินบนจากซพัพลายเออร์" อยูท่ี่ระดบั 3 (กลาง) 

แต่ถา้เกิดแลว้เสียหายระดบั 5 (สูงมาก) คะแนนความเส่ียงจะเท่ากบั 15 (สีแดง) ซ่ึงตอ้งจดัการเร่งดว่นครับ  

 

5. การจัดการความเส่ียงและการติดตามประเมินผล 

เพื่อใหปั้จจยัเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัลดลงมาอยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้ห้างหุ้นส่วนจ ากดัจึงก าหนดแนวทาง

ปฏิบติัดงัน้ี:  

5.1 การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Treatment)  

• บทบาทผู้บริหาร: คณะผูจ้ดัการมีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและพิจารณาอนุมติัแนวทางปฏิบติั เพื่อลดระดบัความ

เส่ียงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

• การจัดล าดับความส าคัญ: ให้ยึดตามล าดบัความรุนแรงท่ีไดจ้ากการประเมินในขอ้ 4 โดยความเส่ียงระดบั "สูง" ตอ้ง

ไดรั้บการแกไ้ขและก าหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติมทนัที  

• การมอบหมายงาน: นโยบายและแนวทางท่ีก าหนดขึ้น จะถูกส่งตอ่ให้ผูรั้บผดิชอบในแต่ละส่วนงานน าไปปฏิบติัเพื่อ

แกไ้ขและป้องกนัความเส่ียงในหน่วยงานของตน  

5.2 การติดตามและทบทวน (Monitoring and Review)  

เพ่ือให้การจดัการความเส่ียงเกิดความยัง่ยืน ห้างหุ้นส่วนจ ากดัก าหนดให้มีการติดตามผลดงัน้ี:  

• รอบการประเมิน: ก าหนดให้มีการติดตามผลและทบทวนความเส่ียงอยา่งนอ้ย ทุกๆ 6 เดือน ถึง 1 ปี  

• การวิเคราะห์ผล: ประเมินว่ามาตรการท่ีน ามาใชส้ามารถลดระดบัความเส่ียงไดจ้ริงหรือไม่ และมีอปุสรรคในการ

ปฏิบติังานอยา่งไร  

• การคาดการณ์อนาคต: พิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงใหม่ๆ (Emerging Risks) ท่ีอาจเกิดขึ้นตามการขยายตวัของธุรกิจและการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อเตรียมการป้องกนัไวล้่วงหนา้  
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6. การส่ือสารและให้ค าปรึกษา (Communication and Consultation)  

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั มุ่งมัน่สร้างวฒันธรรมองคก์รแห่งความซ่ือสัตยแ์ละความโปร่งใส โดยก าหนดแนวทางในการส่ือสาร

และรับฟังความคดิเห็น ดงัน้ี:  

• การสร้างการรับรู้และวัฒนธรรมองค์กร: ด าเนินการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานทุก

ระดบั รวมถึงคูค่า้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในแนวทางปฏิบติัและ

เจตนารมณ์เดียวกนั  

• ช่องทางการส่ือสารและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing): จดัให้มีช่องทางท่ีปลอดภยัและเขา้ถึงง่าย ส าหรับการรับฟัง

ขอ้เสนอแนะ หรือการแจง้เบาะแสเม่ือพบพฤติกรรมท่ีน่าสงสัยหรือความผิดปกติภายในห้างหุน้ส่วนฯ โดยมุ่งเนน้การ

รักษาความลบัของผูแ้จง้เบาะแสเป็นส าคญั  

• การให้ค าปรึกษา: ส่งเสริมให้พนกังานสามารถปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาหรือฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดท้นัที เม่ือมีความไม่แน่ใจใน

สถานการณ์ท่ีอาจสุ่มเส่ียงต่อการทุจริต เพื่อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัท่ีเหมาะสม  
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